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RESUMEN

. En simesis, el Plan Estratégico-de la Armada Belivariana 20025-20031 (PLESAB), tiene la
finalidad de proporcionar un sentido de direccion institucional continuado como instrumento de
gestion eficiente, coherente y sistematizado, que permita la continua adecuacion de la [nstitucion a
las exigencias, relos v amenazas cambiantes del entorno, garantizando el cumplimiento de la misson,
con una alta capacidad de respuesta y mangjo eficiente de los recursos, en la defensa, salvaguarda
naval, la cooperacion en e mantenimiento del Orden Inerno v la Participacion Activa en el
Desarrollo Macional, contribuyendo con la defensa integral en los espacios acuaticos y areas
estratégicas de la Nacidn.

Este plan esta centrado en seis pilares fundamentales como lo son:

1. Bienestar de’ la familia militar, def Soldado v del Oficial
2. Perfeccionamiento del Sistema de Formacion Doctrinaria, [deoldgica v Operativa
Milirar.
Perfeccionamiento del Sistema de Defensa Armado.
Fusion Popular Milnar Policial
Garantizar |as comunicaciones en iodos los niveles v circunslanciaos,
Lucha contra la Guerra Cogmtiva v Guerra Difusa

=

Cada pilar integra objetivos v acciones disefadas para formlecer las capecidades
institucionales ¥ optimizar ¢l Apresto Operacional, con la aplicacién de-estas estrategias sc busca la
eficiencia interna, con ¢l compromiso estratégico de garantizar la defensa integral y la soberania en
los diferentes cspacios acuaticos.
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INTRODUCCION

La herranmenta por excelencia que permite transiar el camino hacia lo deseado de una forma
ldgica, sistemdtica, con pluralidad y profundidad, lo constituye la Plamficacidn Estratégica, la cual se
entiende comp un proceso cientificamente organizado v consecuente de desarrollo e implementacion
de acciones para alcanzar propdsitos y objetivos determinados en una institucion u organismo, sea de
naturaleza pablica o privada.

En este sentido, el proceso de la Planificacién Estratégica permite disponer de un conjunto de
instrumentos formales para la reflexion v la actuacion en momentos de evolucion v cambio, lo gue
raiifica la afirmacion hecha por Bueno et al. (1999), al sefialar que los sistemas estratégicos formales
mas que desaparecer de las orgamizaciones, se van transformando con ¢l tanscurnr del tempo,
exishiendo un pran inlerés de mejorar los procesos a través de |los cuales se peneran las ideas
estratégicas, se difunden en la entidad v se implantan en ella. Es por ello, que el plan estralégico, se
presenta como una herramienta eficaz para la transformacion, encausando a la instiucion en una
misma direccion con el proposito de que el valor que se genere por la interaccion sea mayor que la
suma de las paries, permitiendo evitar los desperdicios mateniales y horas hombre mediante sdecuados
Procesos decisonos

La Armada Bolivanana, como institucion castrense, desarrollo v precizo la metodologia para
la ¢laboracion de lincamientos v objetivos estralégicos, que permitigran decidir sobre las acciones
adecuadas a considerar para enfrentar eventos futuros en ambientes de alta complepdad v conflicto.
Permitiendo visualizar oporiunidedes a partir de dificultades v onientando los esfuerzos a la correccion
de las deficiencias orgdnicas del Componente, con el objetive de erear un futuro deseado, tomando cn
consideracion la importancia del cumplimiento de su mision.

Esta labor de visualizacidn, comunmente s¢ hace mas compleia debido al entorno en constante
evolucion y variacion de los escenanocs, que obliga a las Instituciones a estar atentas ante los cambios
constantes v exigencias permanentes, con la finalidad de anticiparse ¥ adecuarse a los mismos con
prontitud y eficacia. En el caso de la Armada Bolivariana, ademis de todos los elementos tangibles ¢
intangibles, se tomo en consideracion como vanable dentro de su plan estratégico, el uso v dominio
del mar como Poderio Naval, que desde el punto de vista operacional, ha significado la diferencia
entre el exito o fracaso de anuguas cruzadas emprendidas.

Esta compleja variable permitio que la Espafia v Gran Bretafia de los siglos XV y XVIII
gjercieran la hegemonia sobre sus enemigos (en lo econdmico, comercial v militar) mientras
mantuvieron el control del mar v que una vez que lo perdicron. no lograron consolidarse nucvamente.
Este aspecto, entre otros, fue analizado por el Almirante Mahan para fortalecer su conocida Teona,
en cuya genesis se explica que el prestigio y la fortaleza del Imperio Britanico provenian de su
supremacia maritima.
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Es importanie destacar que, aunque en la actualidad ¢l control del mar no mantiene el mismao
caracier de esas épocas, éste s¢ ha o perfeceionando v modificande, convirtiéndose en un elemento
que forma parte de las estrategias de los paises para lograr sus objetivos. Es por ello, que en la guerra
convencional, las capacidades para la defensa v aprovechamiento de los intereses acuaticos cumplen
un rol pnmordial en la supervivencia v efeiencia de los Estados, principalmente con fachadas
maritimas v espacios de agua navegables, como el caso de Venczuela

Mesde ¢l punto de vista conceptual, Roberto Pertusio (1989} define al Poder Naval como “la
expresién militar de una Nacidn en el mar” lo que en términos mas simples es sindnimo de Armada
Ademas, el mismo autor reficre que este “Poder Naval aunado a los intereses maritimos de ese Fstado
conforman su Poder Maritimo™, finalmente, es la capacidad que hene un pais para controlar v utilizar
¢l mar.

Reconociendo el aspecto militar del mar, descrito en el parrafo antenor, ¥ concatenandolo con
la plamificacién estrategica, surge el concepto de intereses mariimos de una Nacion o Estado,
haciendo referencia a la seguridad, defensa y desarrollo vinculados con el mar, que bien puede
definirse como la parte del poder de una Nacidn que ke permite utihizar ¢l mar para la consecucion de
s obpetivos v formular las politices v estrategias a través de los medios necesanos para llevar a cabo
Ia puerra naval, tales como: los buques de superficie, submarinoes, aviacion naval, infanteria de marina,
bases v apostaderos navales, entre ofros.

De alli la importancia de considerar como base doctrinaria en este documento, ¢l Conceplo
Estratégico Militar para la Defensa Integral de la Nacion 20019, Plan de la Patna 7T Las Grandes
Transformaciones 2025-2031, Plan Estratégico d¢ Desarrollo de la Fuerza Armada Nacional
Bolivariana 2631 8-20325 (Plan Sucre 1) Nuevo Plan Avacucho 2024-2030 (Plan Sucre 1V}, la
Concepcion Estratégica de la Armada Bolivariana 2020, , documentos que permilen determinar los
fundamentos y lineamientos generales que orientardn las acciones a seguir por la Institucidn para
mantenerse a la vanguardia, considerando que la nueva vision de pais, demanda de la FANBE: mayor
eficiencia en el aprovechamiento de los recursos dispomibles, mejor preparacion para enfrentar
arrienazas externas propiciadas por la globalizacion y la injerencia impenalista, con medios para
contrarrestar las amenazas internas que derivan en factores de alteracion social; al igual que una mavor
v mis activa participacion en el desarrollo nacional que parantice la Segundad v Defensa [ntegral de
la Nacion tal como esta establecido en la Constitucion de la Republica Bolivanana de Venezuela en
sus articulos 328 v 329, asi como la responsabilidad en la planificacion, ejecucion y control de las
operaciones militares roqueridas para asegurar la seguridad de la Nacion

Die esta forma, se ha dezarrollado ¢l Plan Estratégico de la Armads Bolivariana 2025-2¢13 ]
(PLESAB), ¢l cual proporciona la direccion para adecuar la organizacion v reforzar el Sistema
Defensivo Terntonal, que le permitan asegurar la Defensa Integral de los Intereses Acudlicos,
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profundizar la participacion del Componente en los planes de desammollo del pais v en la consecucion
de objetivos v lineamientos de alto mivel antenormente referenciados.

El mismo se encuentra estruciurado en seis (96) Capitulos, dentro de los cuales se desarrollan
las fases filosofica, analitica v programatica de la mewdelogia aplicada (ver Anexo A}, v estin
estructurados de la sigwiente forma:

L. El Capitulo [, corresponde “Contexto Institucional” para el desarrollo del PLESAB, en
el cual se presemtan los Antecedentes (Histoncos, Estrategia Maval), Jusnficiacion, Propdsito,
Fundamentacion Juridica, que se incluyven los basamentos legales, teonco-doctnnanos, direccionales
v referenciales; v la Estructura Organizartiva de la Armada Bolivanana, para cstablecer un marco
histérico v iedrico, permitiéndole a la orgamizacion orentar de manera efectiva su rumbo, facilitando
la direccidn v liderazgo

2. El Capitulo 11, se refiere al Andlisis de la Snucaion Actual, donde sc cxpone un
Diagnodstico v Evaluacion de la Situacion Actual de la Armada Bolivariana desde el ambito interno y
externo, que capta la informacion necesaria para identificar nuevas oportunidades y amenazas,
empleando herramientas o técnicas que permiten identificar la sitwacidn actual de la Organizacion
para definir estrategias v tachicas.

3 En el Capitulo 111 se plantea el Marco Estratégico, considerando que éstos son el
conjunto de varigbles determinantes para obiener resultados satisfactorios v asegurar un desempeiio
exitoso de la organizacién y son base para la preparacion de estrategias vy politicas de gestion y
Seleccion de Lineas de Accion en vinculacion con la 3T de Transformacion de Segundad Crudadana
v Defensa, vinculacién con la Tarea Libertad y articulacion con los Ejes Estratégicos del Plan
Avacucho, las cuales se implementaran en el desarrollo del PLESAB, donde se determinan los medios
para alcanzar los fines

i El Capitulo IV Fuente de Financiamiento corresponde a la descripeion de los procesos
requeridos para lograr fa Implantacion y Ejecucion de las Estrategias, asi como los lineamientos para
¢l Seguimiento. Control y Evaluacion, se relacionan objetivos estratégicos con metas y actividedes
cspecificas, se asignan los plazos ¥ recursos financieros necesarios para garantizar |a consecucion de
los ohjetivos planteados. se especifica el proceso de revision continua ¥ evaluacion de los resultados
obtemidos con los resultados esperados, a fin de proponer ajustes cuando proceda.

CONFIDENCIAL
XV






CONFIDENCIAL

CAPITULO]
¥ = 1 T -q
1. ANTECEDENTES

El "Concepio Estratégico Militar para la Defensa Integral de la Nacion 20197 lorma pare
de los lineamiéntos establecidos por ¢l Comando Estratégico Operacional de la Fuerza Armada
Macional Bolivariana para onentar con clandad v precision, los objetivos, medios v mélodos
militares necesarios para el cumplimiento de su mision, garantzando por ende, la independencia v
soberanta de la Nacidn, asegurando el espacio peogralico, mediante la defensa militar, la
cooperacion en el mantenimiento del orden interno v la paricipacion activa en el desarrollo
nacional, en concordancia con ¢l articulo 328 de Ia Constitucion de la Republica Bolivarana de
Venezuela, asi como la normativa legal vigente, tedrico doctnnano v direccional referencial

Tomando estos referentes, la Armada Bolivariana desarrolld su “Concepeidn Estratégica
20207, en la cual se gstablecen los hneamienios fundamentales para orentar sus acciones en los
espacios acudticos vy en las demads responsabilidades que le asignen las leyes v reglamentos,
necesarios para garantizar la preservacion de los Intereses Acuaticos de la Nacion,

Asi mismo, en esta concepeidn estrattgica se definen la mision, vision vy valores de la
institucion, asi como, la agrupacion de Lineamientos Estratépicos en temas estratégicos (Defensa
Integral, Desarrollo Integral, Apresto Operacional, Salvagearda Maval, Doctring Naval, Poder
Acuatico v Tnpulacion Armada Bolivanana), producto del levantamiento de informacion y analisis
aplicado durante su desarrollo, por medio de diferentes instrumentos metodologicos.

Este plan se camctenzo por cstablecer estrategias para aprovechar las forinlezas vy
oportunidades v neutralizar o minimizar el impacto de las deblidades v amenazas, contando en
terminos de capacidades v condiciones con un talento humano idoneo, asi como de aquellos medios
necesanos en la Defensa Integral de la Nacion, mediante la programacion de lineas de accion,
oricntadas consolidar lo establecido en el Plan Suocre, logrando aumenta el Nivel de Apresto
Operacional, con recuperacion y modernizacion de diferentes unidades v equipos

i Antecedentes Historicos de la Defensa Naval: En su abra, “Aproximacion a una
concepcion estratégica del Estado venezolano para el empleo de su Armada”, E. Blanco C, sefiala
“gl ascenso de la potencia ateniense como consecuencia del uso del mar.. ™. haciendo enfasis en
como la supremacia maritima fue ¢l clemenio determimants que marco el florecimiento v augs de
los mayores imperios gue han existido sobre la faz de la tierma v la importancia del empleo de la
Armada en el aprovechamiento del mar.
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En egte sentido, los elementos gue Tundamentan la accion del Estado Venerolano
sobre los intereses acudticos, asi como la importancia del rol v las funciones constilucionales que
ejecuta la Armade Bolivariana para asegurar el espacio geografico v garantizar In independencia v
soberania de la Nacion, se han materializado én diverses hitos o hechos historicos relevantes de loy
cuales se resaltan los siguentes;

1} Durante ¢l proceso de independencia de Venezuela del vugo espaiiol, que fue
sellada definitivamente con la victona en la Batalla Naval del Lago de Maracaibo, hbrada el 24 de
Julio dz] afe 1823, donde se demostro gue el podero maritime era un factor decisivo para lograr la
sepunidad v defensa de la nacion. Luego de 1830, tras ¢l desmembramienta de la Gran Colombia,
por razones politicas ¥ cconomicas, la Armada veneeolana fee reducida a su minima expresion,
desaparecio la Infanteria de Manna v la Escoadra se redujo a unas pocas embarcaciones de menor
porte.

by E! advenimiento de la magquina de vapor significd el incio de la lNamada
revolucion industnal, v con ella ¢l declive de las mannas a vela. La apanaidn de un augvo sistema
de propulsion favorecio el desarrollo del comercio maritimo v planted nuevos desafios e indole
militar, especificamente en la idoneidad de los medios a ser empleados (Blanco, p. 153) En este
sentido, en 1843, en Vencmucla se realiza un esfucrzo por modernizar la flota, se realize el
reemplazo de los buques de vela por bugques de vapor.

3) El 13 de diciembre de 1854, se reahza el primer acto de soberania de
Veneruela en Isla de Aves, ¢l Presidente José Gregoro Monagas ordena al Capitin Domingo Dhaz
ahordo de la Goleta “"General Falcon” de la Armada, desembarcar en Isla de Aves, a fin de advertir
a las compafias estadounidenses, que estaban en temtonio venezolano, El 31 de diciembre,
desembarca tn contingente militar del bugque “Trece de [hciembre”, con la mision de desalogar
defimuvamente a las compadias estadounidenses Lang & Delano v Shelton. Sampson & Tappan,
que eaplotaban ilegalmente abundantes cantidades de guano de esta Isla, ¢ 1zar por primera vez la
bandera nacional en este luger.

4) El 09 de diciembre de 1902, se matenializd la crisis del blogueo naval anglo-
permano, el cual no pudo ser enfrentado por no poseer los medios de defensa mardtimos necesanios
y &l mo contar con los avances lecnologicos de poder naval v capacidad (velocidad, autonomia,
comuniGacion, enire olras), por lo que esta situacidn requind del apoyeo de los Estados Umidos de
América como mediador ante esta cnsis,

5) El 11 de diciembre de 1943, por Resolucion N* 107 del Ministerio de la
Defensa Nacional, se cred el Batallon de Infanteria de Marina N°1, con sede en el Edificio El Faro
de Puerio Cabello, con ¢l fin de cubnr la necesidad de una foerza paval de proyeccion terestre,
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Dicho Comando de Infanteria de Marina de la Armada de la Republica Bolivanana de Venezuela se
encuentra hoy acantonada en la Meseta de Mamao, estado Vargas

b En abril de 1937, durante la Memona v Cuenta presentada ante las Camaras
Lepislativas, por el Mimistro de Marina y Guerra, Coronel [saias Medina Anganita, describio la
situncion de la Marina de Guema venezoluna de la siguiente forma: “Venezucla no ticne una
Armada verdadera, pucs los escasos barcos de que dispone, todos pequeiios y muy antiguos, no
pueden, ni aun reunidos, combatir contra un crucero poderoso. Su conservacion hasia hoy una
constanie sangria para el Tesoro, v no se unliza en otras cosas que Jas comisiones ordinanas del
servicio, Ni siquiers para esos menesteres pueden responder y con entera eficiencia. Una nacion
como ésta, de dilatado litoral maritimo, de abundantes aguas navegables en el intenior v de tan vasto
v productive territonio, no puede, sin consecuencias fatales, desestimar como uno de sus negocios
mids vitales el fomento de ta Marnina de Guerra .7

7 El 15 de enero de 1942, durante la Segunda Guerra Mundial, Vencaucha ¥
Estados Unidos suscnbicron el acuerdo de cooperacion Militar, Naval v Aereo en lus Defensa del
Hemisferio Occidental, mediante este acuerdo Venezuela se compromenid a cooperar en la defensa
continental permiticndo a buques v acronaves de guerra estadounidenses entrar en aguas
venezolanas, ¥ los Estados Unidos a proporcionar, dentro del limite de sus medios disponibles,
proteceion a bugues venezolanos, incluyendo los petroleros, fuera de aguas territonales venczolanas
Lin mes después, ¢l 16 de febrero de 1942 el "MONAGAS", buque petrolero de bandera venezobana,
fue atacado v hundido por el U-5012, un submanno de la Knegsmarine {Manna de Guerra) de la
Alemania nazi, a unas pocas millas costa afuera de la Peninsula de Paraguana, como parte de los
objetivos de la Operacion Neuland (Ticrra Nueva), que tenia por objeto destruir los bugques
cargados con petroleo venezolano que llegaban a las refinerias de Aruba, Curazao v Tronidad, v asi
cortar ¢l sumimstro de combustible a Canada, Estados Unidos y ¢l Reino Unido, Esta agresion, asi
como lo ocurrido durante el blogqueo naval en 1962, Venezeela no contaba con los medios para la
defensa naval, adecuados a los avances téenicos para la fecha

B} Otro hito importante que marca la hstoria de la Armada de Venezuela,
sucedio el 24 de jumo de 1944, durante el desfile naval que. con motivo al dia del Ejército, se
realizd en Puerto Cabello. Un peguefio sumergible participo realizando una inmersion en |a dirsena
El Mosguito (P-1) fue el resultado de un proyecto personal del Teniente de Navio Fausio Crispulo
Palmieri Cuello, quien con ayuda v de manera artesanal lo construyo en los talleres del Arsenal
Naval,

9} Liego de los eventos suscitados en la Segunda Guerra Mundial, la Armada
de ese entonces, se plated la necesidad mediame un esiudio de Estado Mayor, de buscar elevar su
nivel v capacidad operativa con la adqusicion de umidades de gran porte con la disposicion de
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slementos tecnologicos propies para su momento {artilleria naval, radar. torpedos, comunicacioncs
en bandas HF, VHG v UHF, sonar de casco, sistemas anhaéreos con misiles corto alcance, cargas
de profundidad, entre otras), dado al incipiente poderio con qué se disponia por los precarios v
anticuados bugues de guerra gue no representaban una verdadera Armada consona al tempo, con lo
cual gracias al Plan Naval de | 949, permitio que amibarin unidades tipo destructores (pesados &
umidades, livianos 3 umdades], mis unidades tipo transporte LST v una umidad tipo submanno en la
década de los afios 50 del siglo XX Con ¢llo, se llegd a mantener un amplio Poder Naval, que
representd |a primera era dorada hasta los afios 7 v 30 con la incorporacion de nuevas umidades
de superficie v patrulleros costeros con capacidad misihistica (imnovadores sistemas de armas
anusuperficie) v de submarines construidos para las exigencias propias del momento, todo ello con
la tecnologia de punta para esa época

10}y Entre los afios 1950 v 1960 se cambia la denominaciion de Comandancia de
las Fuerzas MNavales a "Comandancia General de la Marina™;, se crean ¢l Comando de la Escuadra
Maval, creacion del Escuadron de Submarines v Escuela de Submannos, orescion del Comando de
la Aviacidm Naval: Se requieren unmidades navales como lo [ucron submarinos Cante (S-11),
Tiburon (8-12) v Picoa (5-21) v, Transporte Los Monjes (T-13), se incorporan seis {O6)
destructores pesados de fabricacion inglesa y tres (€33) destructores livianos de fabricacion italiana,
gue le dicron a la Armada un sigmficativo avance tecnoldgico para ese entonces, que perdur hasta
los afios 30 del sigle XX, asi mismo, duranie este periodo en el afio 1961, la Armada de o5
entonces asume la direccion del Observatorio Cagigal, con 1o cual se empicza la claboracion de la
cantografia ndutica v la sefializacion maritima, asi como los levantamientos en matenia de
hidrografia, oceanografia v navegacion, complementando la investigacion en lod espacios acudticos
de la peoprafia nacional, pilar esencial para conocer los espacios acudhcos nacionales, cuvo
carcter es de indole estrutégico para la hora del combate naval,

11}  Entre los afios 1970 v 1980 la Armads presentt un gran impulso enire ofras
cosas con la adsenpewon de Patrulleros Cafioneros (PC-11, 13 ¥ 15) Submannos (5-31 y 5-32),
Fragatas las Frogatas Misilisticas (F-21 a 26); Bugque Escuela (BE-11); Patrulleras Fluviales,
Transpente Multopropositos LST (T-61 al 64); Transportes (T-71 v T-72), Lanchas Guardacostas;
asi como la creacion del Escundron de Guardacostas, hov Comando de Guardacostas (19811
Escuadron Flovial (CFL) (1984); Direccidn de Obras Civiles (1983 ); Direcerdn de Comisanato de
la Armada (1987} Puesto Avanzado "Los Monjes™ (1981), Creacion de las Zonas Navales;
Creacion del Comando de las Fuerzas Fluviales (1984),

12}  Postériormenie, para ¢l afio 1985 Venezuela contaba con la Armada mas
importante de la remon. La mstitucidon erecio en luncion a las necesidades de afinmacion di [a
soberania en los intereses acudticos gue e=taban bajo su poder v junsdiccion, esto & la par que
Veneruels estaba considernda entre una de Tas treinta (30) economins mas importantes del mundo v

CONFIDENCIAL ORIGINAL
1-4



CONFIDENCIAL

su caracteristica principal era su dependencia del mar, los valores de sus exponaciones transportada
por via maritima excedian en mas del 2004 el valor con respecto al producto nacional bruto',

13)  La creacion v activacion de Zonas Navales, tuvo la finalided de coordinar y
dirigir el empleo operacional de Unidades Adreas, Flotantes y Terresires de la Armada, asignadas o
presentes en el drea de jurisdiccion, ademids de una serie de funciones especificas come: Dirigir los
Grupos de Tarca para atender planes de contingencia nacionales y regionales, garantizar el
cumplimiento de normas v disposiciones para el trafico Maritmo de su junsdiccion, coordinar
actividades para proteccion de industrias estratégicas, propciar doctring v desarrollo erganizncional
e su dred de jursdicendn, seendo da Anmiads praner e g regronalizacian del Pader Naval-Miuar,
coordmando actividades para el control ¥ seguridad de canales estratégicos, entre otros. Asimismo,
la ubicacion estratégica de las zonas navales vy sus arcas de influencia permiten la ocupacion
eficiente del territorio para &l fortalecimiento de la defensa nacional y operacion conjunta.

147 El 1@ de noviembre de 20011, fue creado ¢l Temtorio Insular Francisco de
Miranda, mediante Decreta N° § 549 publicado en la Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de
Venezuela N° 39,797, constitluyendo una umidad politica termitonal que ocupa un espacio maritimo
insular con un drea aproximada de 144 980 Km’, el cual comprende las Dependencias Federales
Archipiclago de Las Aves, Archipiclago de Los Roques v Archipiélage de La Orchila, v demis
islas, islotes, cayos v bancos existentes o que se formen o aparezcan, ejerciendo de hecho y de
derecho |a soberania plena sobre el Mar Territorial v la Zona Evonomica Exclusiva que ellos
generen.

15)  El 09 de agosto de 20013, fue creada la Region Estratégica de Defensa
Integral Maritima e Insular (REDIMAIN), mediante Decreto N* 280 publicado en la Gaceta Oficial
de la Repiblica Bolivariana de Vencruela N” 40,225, Con el objeto de garantizar la independencia,
la soberania, la segunidad v la integnidad del espacio geografice, v el desarollo nacional; asi como,
la existencia de un mayor v mejor control sobre ¢l terrionoe maritme ¢ msular nacional, y esta
definida por las arcas mannas y submarinas de las fachadas carfbefias y Atlantico (Mar Territorial,
Zona Contigua, Zona Econdmica Exclusiva v Platatorma continental, el estado Nueva Esparta, el
Termitorio Insular Francisco de Miranda v demas dependencias federales.

En resumen, s& tiene que el Estado Venezolano ha recurndo histoncamente al mar
para el logro de sus fines, desde 1a guerra de independencin, el Poder Naval que estaba surgiendo,
luego de haber expulsade definitivamente a la fota realista en la Batalla Decisiva del Lago de
Muaracaibo, hasta las demas Accionss Navales relacionadas con el objetive de garantizar los

'Hill, J.R., Estrategia Maritima pam Potencias Medianas. Buenos Aires: Irstituto de Publicaciones Mavales. | 7940 Pag
33
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“Intereses Acuaticoz”, de mantener el control sobre las vias acudticas de comumcacion, dandole
fortaleza economica v militar a la Repoblica en la actualidad

b Estrategia Naval Corredor (2001) sefiala que la plamficacion uenc como
propisito fundamental prever un acontecimiento futuro disefiandolo, construyéndelo o realizando
ambas cosas @ la vez v refiere la siguiente cita de Matus (1987) “planificar es establecer un proceso
comtinuo v sistematice de andlisis v discusion para scleccionar una dircecion que guic ¢l camiio
situacional v producir acciones que le construyan viabilidad, venciendo la resistenciy incierta v
activa de oponentes, sosteniendo asimmsmo que la planificacion, bajo el enfoque estratcgico, es
concebida como un proceso mediante la cual los decisores en una organizacion, analizan y procesan
informacion de su entorno interno vy externo, evaluando las diferemes siwaciones vinculadas @ la
gjecutoria organizacional para prever v decidir sobre la direceionalidad futura™. En relacion a esto,
los aportes en la evolucion del pensamiento estratégieo en el ambito naval a considerar para ¢l
desarrollo del Plan Estrategico de ln Armada Bolivariana, se puede hacer referencia a los siguientes:

1] Fn el cnsavo denominade “El Poder Muritime comoe [undamento
estratégico del desarrollo de ln Naeion™, se afirma que la presencia de la logistica se evidencio en
¢l sostenimiento tanto a la estrategia como a la tactica: de igual forma el general suizo Antomne-
Henri Jomini (1779-1869) la concibio como “una accion contundente a la preparacion ¥
sostenimiento de las campaas™, de alli la impoenancia de concentizar que es el conjunto de medios
v metodos que permiten dar un eficaz v eficiente funcionamiento a las organizaciones, al respecto
es importante gue la Armada Bohivanana tome las acciones pertinentes para manfener un sistema de
apovo logistico v sus principios doctrinales vavan en paralelo con el disefo estrategico v operative
para su adecuada aplicacion, para ¢l desarrollo de las operaciones v la estrategia militar relanvas al
cumplimiento de su mision.

2) L. W Marmn ( 1976) en “El Mar en la Estrategia Moderna®™, desenbe el
papel del mar en las relaciones internacionales, analizando uno a uno los componentes del poder
maritimo, los efectos de los progresos téenicos y politicos sobre el mismo. Asi como la creciente
importancia economica del mar v los cambios en & regimen legal para su explotacion, asi como en
un sentide estratégico, aborda el estudio del poder mariimo como factor de anfluencia sobre la
suerra general, la guerra himitada, v también sobre la acoon no beligerante, esencialmente como
elemento disuasivo

3} El Almiranic Alfred T. Mahan, (189€)) afirmé que: “Las gucrrns s¢ ganan
desde €] mar, por el estrangulaments economico del enemigo, puesto que el Poder Naval
dominante hard desaparecer al enemigo de una determinada zona maritima”, mamifestando de esia
manern la relevancia caprtal para un Estado el aseguramiento de tan importante canal de
comunicacion como lo es el Mar, Asi mismo, insistio que la estratega naval tenig come fin ultunoe
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apoyar v aumentar tanlo en iempo de paz como de guerra el poder en el mar de un pais, por lo que,
Y .su estudio tenta interés y valor para todos los ciudadanos de cualquier pais libre, pero en
particular, para quiengs llevan la responsabilidad de las relaciones imemacionales v asuntos
rilitares”

4 J. Chagdn H, (2000}, en *El Poder Maritimo Venezolano™, descnibe que
“la mavoria de las naciones usan el mar como fuente de sustenio v no hay constancia de alguna, gue
disponga de litoral maritimo v lo ignore, porque aun ¢n grado minmo pare de su poblacion
gprovecha los recursos marinos én su beneficio”, asi mismo expresa que “un Estado con un
comercio mariiime {loreciente v acceso a rutas v mercados, [oralece su poder economico™, siendo
¢sa referencia fundamental para considerar ¢l desarrollo de las potencialidades de la Armada
Bolivariana, a fin de garantizar los intereses acuahcos que de este se denvan

5) £ Blanco C. (24 “Reflexiones sabre Estrategia Maritima™. deswaca
gue historicamente las armadas de los diferentes paises del Mundo, han temido roles tradicionales
como el policial, el diplomitico v el militar, los cusles pueden ser ejecutados en un marco de
racionalidad circunscenta a lo convencional, aunque permanecen vigentes dos principios que han
sido fuentes peneradoras de conflicto en ¢l ambito 1nternacional, éstos son: el pnincipio de hibertad
de los mares v el de hbre comercio, planteando asi reflexiones sobre el papel del Estado en los
miereses acuaticos v de la viabilidad de los instrumentos que le permiten gjercer su autondad

£ Javier De Carlos Lrquierdo (20019, en *La Amenaza Hibrida én la Guerra
Naval®, plantes que la aparicion de lo hibride en la mar no es nuevo, s tan antiguo como el mismo
concepto de guerra, pero ahora han surmdo contlictos en los que las fucrzas no convencionales son
los principales actores, utilizando todo tipo de medios v ademas no e pueden asociar formalmente
4 un Estado. esta situacion planten problemas legales v wcticos de dificil gestidn, siendo que el
objetivo de lo hibndo es encontrar un dmbilo de actuacion por debajo de lo militar mediante
scciones ambiguas, concentradas en un entorno geoprafico o no, que consigan impacto tctico,
operacional v estratégico v gue no puedan ser contestadas militarmente. En este sentido, es
necesario doctrinar procedimicntos para afrontar este tipo de amenazas, por lo que se debe
fortalecer la cooperacion apoyada en las capacidades civiles y milifares v en ¢l ambito de la
nteligencia, el entrenamiento conjunio y el estableaaimiento de procedimientos comunes, asi como
la generacion de una fuerza compartida.

2, JUSTIFICACTON

El presente plan estraiégico se concibe como un documento elemental para asegurar el
eliciente v eficaz cumplimiento de las finciones proplas de la AB, establecdas en la Lev
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Constitucional de la Fuersa Armada Nacional Bolivanana 2020, articulo 87, sdemas las funciones
nsignadas en la Ley Orgdnica de los Espacios Acufticos, on sus articulos 4 v §

Su elaboracion comresponde a la necesidad de defimir una clara v precisa gula para las
netividades a desarrollar en diferentes ambitos de la AB, procurando programar |os objenivos v
tarcas & cumplir durante un penodo especifice mediante Lincas de Accidn v Meas, las cuales
coadyuvaran a la consecucion de los objetivos propuestos. Lo finahdad de este plan es parantizar la
Planificacion Estratégica v financicra exhaustiva que ascgure ¢l ophmo cstade de operatrvidad,
dispomibilidad v actualizacion permanente de 1z AB

Se evidencia a lo largo de la historia naval mundial, que los avances en matena tecnologica
han incidido de manera inscslayable en alcanzar la victoria en los diversos combates v batallos,
dando pie a lo incorporacion de nuevas armas, que, a su vez, introdupo una novedosa estradegin v
por ende ana tichien, én lo gue se traduce en una ardua preparacion del hombre v su vineulacion con
la maquina (arma de guerra).

S se suman al arma de guerrn, los faciores de wvelocidad, sorpresa, inteligencia,
contrainteligencia, estudio de la geografia, conocimienio del posible potencial adversario, aunado a
una enorme ¢ imparable inversidn en clencia, investigackon vy tecnelogia, la balanza estara a favor
de quien apunte a ello.

Muestro pais, con una prodigiosa v envidiable posicion geoesiratégica, debe sumarse a
disponer de una Armada lo suficientemente combativa para abarcar los espacios acuaticos con
unidades destinadas para tal fin, razones por las cuales se expone lo siguiente:

a La Armada Bolivariana con sus eapacidades es garante de ejercer soberania, sobre
todo en los espacios ain no concretados con las naciones vecinas en coanto a la delimitacion de las
aguas mannas v submarnas, mas aon considerando que eslos espacios contienen riguezas en el
subsuclo de caricter estratégico, de alimentos, asi como vias de comumcacion de gran importancia
pama ¢l mercado mundial.

b El principal producto de exportacion de la nacion venezolana, es el petroleo ¥ lo
seguira siendoe mientras no se adopten otras fuentes de ingresos que no dependan del transporte por
via maritima, en tal sentido, todo lo que entre o salga del pais por esta via, serd de interes del Esiado,
y alli deberd estar presente la Armada Bolivanana para garantizar los mismos.

¢ La potencialidad en cuanto al turismo, la preservacion de las Arcas Bajo Régimen de
Administraciin Especial (ABRAES) v ¢l comercio interno producto de la navegacion de cabotaje,
requeringn de una permanente v ¢levada presencia de la Armada Bolivariana con medios iddneos
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para tal objetivo, sumando & ello un talento humano capscitado, quien debetd reunir suficientes
méritos para hacerse a la mar, ante tan compheya v exagente labor.

d Los ilicitos en la mar, cada dia irdn ganando espacios donde la figura del Estado este
auserte La Armada en conjuncion con las politicas del Estado v en concordancia con la Cancilleria.
mediante acuerdos, tratados v convenios de reciprocidad con las nactones maritimas vecinas,
debera contramestar en gran medida la peneracion de hechos pumibles que afecten ol buen
desenvolvinuento de las comumdades costeras ¢ msulares

& El aumento del tréfico mantimo en el drea canbefia, producto del auge comercial y
en un mayor movimiento en el Canal de Panama tras su amphacion, hace necesario no solo de
contar con unidades navales sino lambién de bases v aposiaderos para el soporte logistice v de
mantenimiento, garantizando un elevado apresto y presencia en los espacios acuiticos venezolanos

i De la histona naval, se obtienen enseflanzas v la toma de conciencia de agquellas
decisiones que en su momento y contexto hombres de blanco supieron hacer Los errores por
omisian o desconocimiento, s¢ han traducido en pérdidas tanto de termitono, equipos. sistemas,
mversiones v 1o mas preciado, la vida humana en fa mar.

g2 Armada que represente al Estado Venezolano en sus espacios acudticos, acorde a las
exigencias v lendencias del siglo XX (nivel tecnologico en sus sistemas, unidades v aquipos),
permitird. ¢n esa proporcion garantizar la soberania, hbertad e independencia, con lo cual su
identidad, cultura y prncipios autonomos de Nacion le perminird el progreso, desarollo ¥ bienestar
de sus habitantes. Por ende, el mar que es parte del territorio, debe preservarse como dé lugar

3. PROPOSITO

Este Plan estratégico se establece como el documento rector de la gestion y operatividad de
Ia AB durante el periodo 2023-2031, su fimahdad es dehnr los objetivos estrategicos y las
acciones claves de corto, mediano v large plazo, asi como los provectos esenciales que guaran la
gjecucion continua de nuestra respensabilidades tode en estncta alincacron  con los postulados y
linenmientos de la Tercera Transformucion “Seguridad Cindadana v Defensa, Unidad e Imegridad
Temitorial” de la Ley Orginica del Plan de la Patma de las 7 Grandes Transformaciones 20023-2031,
asegurando la Defensa Integral de la Nacion en sus diferentes espacios acuaticos,

4. FUNDAMENTACION JURIDICA

Fl Sistemn de Planificacion Estratépica de la Armada Bohivanana esta fundamentado en
directneces que van desde el mas alto mvel jundico, hasta las referencias tedrico-doctnnarias
necesanas para la formulacion de los planes de acuerdo a la caractenzacion de los escalones de la
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planificacidon poblica donde interviene el Ministenio del Poder Popular para la Defensa v la

planificacion estratégica militar del Comando Estratégico Operacional de la Fuerza Armada
MNugional Bolivariana.

Considerando lo dispussto en fa Consnmcion Nacional de la Republica Bolivariana de
Venezuela, las leves en matena de Plamificacion Publica v Popular, v a la concrecion de lo
establecido en la Ley Organica del Plan de Patria 7T de las Grandes Transformaciones 2025-2051,
Nuevo Plan Avacucho 20024-20030), v las onentaciones del miximo organo rector de plamficacion
del Fstado venezolano.

Por ello, su finalidad en primer lugar, es alincar cada una de las acciones v esfuerzos en la
institucion con ¢l logro de objetivos a largo plazo, bajo uma modahdad v metedologia que permata
la umificacion de eriterios, la contmndad de gestion v la consecuente desagregacion de los planes v
programas, en provectos asociados a las Politicas Mimisienales, Objetivos Estratégicos del Sector
Defensa v Estrategias para la Planificacién propias de la Anmada Bolivanana.

En segundo lugar, propiciar ¢l desarrollo y consolidacion de un Sistema de Planilicacion de
mediano v corto plazo que abarque la vinculacion y ariculacion de las actividades del CEOFANB
en el Nivel Sectorial de la Nacion, descendiendo paulatinamente a los procesos de plamificacion
subordinados de los Niveles Estrategicos del Sector Defensa v Estratégico Institucional. En este
sentido, para dar soporte juridico al presente documento esratégico se hace un desglose en tres (€3]
categorias principales:

a. Basamento Legal.

1) Conshitucion_de la ihlica Bolivan Venezuely (Gacetn Oficial
N.°5 008 Extraordinanio del 19 de Febrero de 2009), articulos 328 v 329, eswablecen laz
responsabilidades y competencias de la Fuerza Armada Nacional y los diferentes Componentes
Militares.

2 Ley Constitucional de la Fuerza Armada MNacional Bolivanana: (Gaceta
Oficial N 6508 Extraordinario de fecha 30 de enero de 2020 en su arbculado establecen los

principios ¥ las disposiciones que tigen la organizacion, funcionamiento v admmistracion de la
Fuerza Armada Nacional Bolivariana, dentro del marco de la corresponsabilidad entre el Estado ¥
la sociedad, como fundamente de la Seguridad de la Nacion, ssi mismo, siendo oportuno enfatrzar
que el articulo 67, sefala las funciones propias de la Armada Bolivanana, resaltando “grecutar
operdciones militares ordenadas por el Comando Lstratégioo Uperavional, para (o defensa navai,
medante aperactones especiticas, confuntas, combimeadas e integralex”, entre olrgs.
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3)  Ley de Reforma de la Ley Organica de Plamficacion Poblica v Popular
{Gaceta Oficial N.°6, 148 extracrdinario de fecha 18 de noviembre de 2014) parantiza un sistema
de planificacion que tiene como proposito los planes programas v proyectos para la transformacion
del puis, mediante una planificacion estratégica, democratica. participativa ¥ de consulta aieria, y
los planes que deben integrar las politicas publicas, el articulo 24 define que: "Lew planes
exfratégicoy son aguelios formulados por fox deganos v entes del Poder Piblco v lax instancios del
Poder Papwlur, en atencidn a los objerivos ¥y melas svctoviales e instifucionales que [
corresponidan de canformidod com el Plan de Desarrollo Econcmice y Soclal de la Nacion,

4)  Ley de Reforma de la Ley Orginica de Seguridad de la Nacion' (Liaceta
Oficial N.%6.156 Extraordinario de fecha 19 de noviembre de 20014) mediante la cual se regula la

actuacion de la FANBE v correspondiendo al Compenente Armada Bolivariana con la socredad en
materia de seguridad v defensa integral

5)  Ley Orgdnica para la Defensa de la Guavana Esequiba: (Gaceta Oficial N”
6,798 extraordinario de fecha miércoles 3 de abnl de 2024} Que establece las directrices para su
defensa y desarrollo.

6 Ley Orpanica sobre Pstade de Excepeion: (Geceta Oficial N.° 37261
Extruordinaria de fecha Enero 15 de agosto de 26431,

T Lev Orgdnica de los Espacios  Acuaticos: (Gaceta Oficial N° 6,153
Extraordinario del I8 de noviembre de 20014) La Armada Bolivariana Uene una imporante
paricipacion en cuanto a fa regulacion del gjercicio de la soberania, jurisdiccion v control de
espacios acuaticos, con el fin de garantizar su proteceion, conservacion, exploracion y exploweion.

de Planificacion’ (Gaceta Oficial N¥
39 600 del 28 de encro de 2011). La Armada Bolivariana pare ¢l proceso de In elabormcion del
PLESAR, tomé como cadena de articulacion cstratégica las bases de planificacion que por Ley
estan inmersos en ¢l Sisiema Nacional de Planificacion y gue imponen los objetivos, estrategias v
pautas para el esbozo de los planes a corto, mediano ¥ largo plazo del Componente Maval

9 Decreio N° 1.424 mediante ¢! cual s¢ dicta ¢l Decreto con Rango, Valor v
Fuerza de Ley Oreamea de Admimstracion Pablica: (Gaceta Oficial N° 6. 147 Extraordinania del [7
de noviembre 2014). Establece los pnncipios, bases v lincamientos que ngen la organizacion y el
funcionamicnto de la Admimistracion Publica,

10} Degreto N* 2.174 mediante el cual ce dicta el Decreto con Rango, Valor y
Fugrza de Ley de Reforma del Decreto con Rango, Valor v Fuerza de Ley  Organica de la

inistracion Financicra del Sector Piblico: (Gaceta Oficial N” 6.218 extraprdinaria del 30 de
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diciembre 20315), Regula la administracion financiera, ¢l sistema de control interno del sector
publico v en ella se incluve la regulacion de los sistemas de presupuestos, créditos pablicos,
tesoreria v contabilidad.

i1} Lev Orgdnica de Seguridad Social de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana:
("Ley Negro Pnmero” Gacetn Ohcial Nroo 6209 del 29 de diciembre 2015) Sedala los
lineamientos que definen el Sistema de Seguridad Social Imegral para personal militar de la Fuerza
Armada Nacional Bolivaniana, garantizando la atencion de las necesidades sociales en ambitos de la
vivienda, salud, educaciim v demas beneficios socio ccondmice. para fortalecer la moral de la
familia miliar

12} Lev Organica del Plan de la Patna de las 7 Grandes Transformaciones 202 35-
20031 La Tercera Transformacion: “Seguridad Cindadana v Defensa,” para garantizar la paz en ¢l
termnitono nacional: mediante el desarrollo v moedermzacitn del motor industrial-miliar, para la
defensa iniegral del termitonio nacional incluvendo la Guavana Esequiba, el perfeccionamiento del
Sistema Educativo;, basado en los Ejes de Alineacion Historica, las Lineas de Impulso, estrategias,
metas, ACCIONSs v recursos.

b Basamento Tedanco-Doctninano

1) Concepto Estratéaico Militar para la Defensa Intepral de la Nacion (2019
Documento enmarcado en el “Plan Sucre 117, bajo ¢l esquema de Guerra Popular Prolongada, el
idealismo holivariano, v reflexiones del Comandante en Jefe Hugo Rafael Chéver Frias para la
Defensa Integral de la Nacion. De esta forma, se describe la concepeion del Sistema Defensivo
Terrtorial, Métodos de Lucha, Méwodo, Penodizacion, Seguwsmiento vy Desamolle de la Guerra, asi
coma los miveles de plamificacion, conduccion de las scciones militares v formas de guera, lo cual
permite tener una referencia clams de requenmientos penersles v medios para el cumplimiento de 1a
TTIRSILEN

2) Concepcion Estratégica de la Armnada Bolivanana (2020 Este documento
establece los fundamentos v lineamientos generales que onentan las acciones de la Armada
Bolivanana, agrupando los objetivos estratégicos o combinaciones de objetivos en temas
estratégicos en los que se pretende que la orgomizacion se centre para guiar todas las acciones a
realizar dentro de su planificacion estratégica para ¢l cumplimicnio de sos funciones v demais
responsabilidades que le asignen las leves v reglamentos. Esta concepeion ademas sirve de guia a
los lideres de la istitucion, para orientar su gestion administrativa a fin de lograr |a orgamizacion,
equipamiento, capacitacion v adiestramiento necesario para garantizar ka preservacion de los
Intereses Acudticos de lo Macion, denvindose de ahi también su mision, vision v valores
institucionales.
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c. Basamento Direceional v Referencial.
1) Lineas Estratégicas del Presidente Constitucional vy Comandante en Jefe de la

FANB: Son seis (06) lincas estratégicas dicadas por el Presidente Constitucional de la Republica
Nicolis Maduro Moros, luepo de ser elegido por tercera oportunidad para el penodo 2023-20031,
con ¢l proposito de garantizar la estabilidad social, politica y economica de nuestro pais. En
consecuencia, la Armada Bolivariana ticne competencia dirceta en vanas de estas lineas, las cunles
deben ser referencia obligada para la planificacion a diversos miveles en ¢l Componenic

2) Plan Avacucho 20024-2030 (Plan Sucre 1V} firmado ¢l 0% de diciembre de
20324, tiene como finalidad la transformacion v desarrollo de la Fuerza Armada Nacional

Bolivariana (FANB), para profundizar la revolucion militar nacionalista, antimperialista,
holivariana, socialista v profundamente chavista, el cual se basa en los siguientes gjes de dircecion

al Eje Articulacion con el Gobierno Bolivanano

h) Eye Juridico

e Eje Comunicacional
d) Eje Doctrinano,

e) Eje Direcciin.

f Eje Logistico,

2) Eje Operacional

h) Eje Educativo,

1 Eje Bienestar

il Eje Economico Productivo

k) Eje Popular Militar Policial

1) Eje Inteligencia y Contra-miehigencia,

3] Politices _[ntegrales para el Sector Deftnsa’ Considerando el proceso de
trasformacion establecido en el Plan de la Patnia 7T de Transformacion, especificamente la 3T de
Seguridad Ciudadana vy Defensa se permite establecer a través del Plan Ayacucho criterios a segusr
para la fusion v modermizacion de la FANB, mediante Ejes de Alineacion Historica, Lineas de

Impulse estrartgicas v Focos de Accidn, los cuales son los mecanismo a seguir para cumplir cada
uria de las tareas encomendadas a fa FANB.

a] Ampliar v consolidar el pederio militar y de defensa de la paina, los
cquilibrios regionales para la paz, asi como la lucha contra las guerras comvencionales v no
convencionales que pretenden agredir al pueblo vencezolano
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b} Desarrollar la Capacidad Militar Venezolana, Asegurar la paz regronal
vy establecer los mecanismos para la defensa de la soberania en la region Desarrollar la Capacidad
Militar Venezolana, Asegurar la paz regional y establecer los mecamsmos pars la defensa de la
soberania en la region

&) Consoldar el Sistema de Capacitacion v Preparseidn del Personal
Militar con base en ls Doctring Militar Bolivariana para la Defensa Integral de la Patria

d) Defensa Integral de la Guavana Esequiba; en cumplimicento del
referéndum consultive aprobado en diciembre 2023 v en garantia de los derechos histoncos de fa
Repibhca

) Mejorar ¥ perfeccionar ¢l sistema educativo de la Fuerza Armada

Macional Bolrvariana v ¢l poder popular, Para fortalecer la unidad civico-militar en funcion de los
imtereses de la Patria

f) Desarrollar v expandir la Capacidad Productiva de la Industria Militar
Venezolana.

E) Garantizar la continwidad, profundizacion y consolidacion de la
revolucion bolivariana, en el desarrolle mtegral de la democracia en sus cmoo dimensipnes.
econoimica, politica, social, cultural y espacial

hj Blindar la paz de la Replblica v el absoluto respeto a la voluntad
popular, blindar la defensa de la volumad del pueblo, gamntizando la estabilidad politica. la paz
mediante la organizacion popular v el ejercicio de la avtonidad del estado en la defensa de la
democracia v la Constitucion.

¥ Adecuar ¢l Aparmo Econdmico Productivo, la Infrasstructura v los
Servicos del Estado para incrementar la capacidad de respuesta a las necesidades del pucblo ante
pisibles Estados de excepcion, en el marco de la Defensa Integral de la Nacion.

4) Valores Institucionales de la Armaoda Bolivariana: La Armada Bolivariana
como Componente de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana, se rige por los Principios
establecidos en ia Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, especificamente en ¢l
articulo 328, en el cual estsblece que sus pilares fundamentales son la: disciplina, obediencia y
subordinacion, siendo la guia de comportamiento para todo el profesional militar, el cual se
complementa con los Valores Institucionales, que en ¢l caso de la Armads, fueron establecidos para
fortalecer la institucion, cultivar los principios en los cuales se sustenta el mando y mantener a todo
nivel, unidad de eriterios para el ejercicio de la autondad; base superior para la madurez de la ética
profesional.
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En este sentido, se han resaltado ocho (O8) valors fundamentales mediante conceptos y
guins instrumentabes de como alcanzarlos, a saber

a) Lealtnd: Es el compromiso sincero v fiel que guarda el ¢ la naveganie
a sus subordinados, compafieros, superiores, al componente, a lx Fuerza Armada Nacional v al pais.
Este valor fundamental genera tres (03] categorias como Yalores Instrumentales:

i1 Dedicacion; El o la inpulanie de la Armada debe consagrarse
al servicio de su profesion, dirigiendo todos sus esfuerzos al logro del cumplimiento de la mision
que las leyes de la Republica le han encomendado a la Armada Bolvariana de Venezucla

{2} Mérto Naval: la carrera naval ¢5 una expresion de granes
exigencias. El reconocimiento del esfuerzo individual como base fundamental para el ascenso v
otorgumiento de responsabilidades o posiciones de mayor nivel, debe ser justo y equitativo,

(3)  Sentidode pertenencia: Experimentar v disfrutar el sentimiento
de formar parte integrante del sistema humano naval venezolano, pues alli se encuentra un estilo de
vida peado a la defensa integral de la patria v una culturn plena de virtudes ciudadanas.

B Preparacidn Profesional; Es la accion dingida a cultivar, desarrollar y
ejercitar facultades o aptitudes, para ¢l desempefio de su actividad en el componente Este valor
fundamental genera seis (06) categorias come Valores Instrumentales:

(1)  Innovacion v Creatividad: Capacidad de nuestro personal con
base en sus respectivas especialidades, dirigidas & promover los cambios necesanos mediante <l
desarrollo de respuestas nuevas a las necesidades del estado en materia de seguridad v defensa,

(2)  Productividad: Fs la capacidad que debe poseer el o la
tripulante de la Armada para administrar los recursos v sus competencias personales ¥ profesionales,
de mancra de garantizar of resultado de sus gestion, teniendn por norte mejorar sus métodos de
trabajo v buscar de esta forma la excelencia,

(3)  Calidad. Es la disposicion que muestran los miembros de la
Armada para hacer las cosas v ahordar las tareas asignadas de la mejor forma posible, indagando
todos los detalles v pormenocres para lograr resultados excelentes. cumpliendo con las
especificaciones v plazos establecides.

{4)  Excelencia Es la busqueda permanente del mas alto nivel de
preparacion tecnico y profesional, sin importar la especialidad que ostenten los micmbros de la
Armada ni la situacion en que actuen (e O Suerra .
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{5)  Profesionalismo: Es la capacidad que tiene el o la tnpulante de
I Armada para desempefiar su profesion en la organizacion con todas las responsabilidades,
limitaciones v sacrificios que ella trag consign.

(6)  Participacion. Integracion de los conocimientos requendos a
traves de 1a incorporacion de las personas que poseen la capacidad suficiente y necesaria, al equipo
de trabajo, mediante una relacién madura v cooperativa.

c) Mistica: Es la virnud que posee el o la mmpulante de la Armada, para
ejercer las funciones del quebacer militer con verdadero espiritu de abnegacion vy sacrificio. Esic
valor fundamental penera cuatro ({34 categorias como Valores Instrumentales:

(1) Valor: Es la disposicion que poseen los tripulantes para
afrontar ¢l peligro v/o nesgo contra la integnidad fisica o moral, y tener el temple para responder por
las acciones v omisiones propias o denvadas de sus funciones

(2]  Respewy Es el sentimiento de consideracion y atencion guoe
posee ¢l o la tripulante en su dignidad humana y profesional, exiendido a sus compaiieros de armas,

i3)  Actitud Naval: Es lo accidn desplegada por el o la tripulante
dentro de la orgamzacion, gue 1o lleva a aswnir conductas para garantizar la ¢jecucion v la buena
marcha de sus funciones.

{4)  Solidaridad Es un sentimiento de unidad basado en metas o
interese comunes, por los que las personas se conocen compartiendo las mismas obligaciones o

ideales

d) Responsabilidad: Es la obligacion moral que tiene el o la tripulante
para responder con firmeza por wdos sus actos. No podrd en ningdn caso excusarse m justificar sus
actos, en los defectos o limitaciones de sus subalternos mi en actitudes de sus supenores, Este valor
fundamental genera seis {O6) categorias como Valores Instrumentales

(1) Cumplimiento: Es la actitud gue debe poseer ¢l o la tnpulanic
para poner en ejecucidn los deberss v obhigaciones gue le fueron asignados,

(2)  Seguridad: Es la capacidad que posee el o la tripulante para
actuar con firmeza v eniereza en la linca de conducta seleccionada para el logro de los objetivos
propuestos. Es fruto de la preparacion moral v de la confianza, tanto en si mismo, como en los
demas

(3} Obevvidad Es la calidad que posee ¢l o la tnpulanie para
observar, analizar v spreciar, ausente de su manera de pensar o de sentir [perjuicios propios)
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utilizando los medios o instrumentos (métodos v procedimientos) idoneos para ¢llo, reduciendo asi
al miaximo fa subjetividad del objeto en cueshion

{4y Ponderacion:  Racionalizar el uwso de recursos a  los
requertmientos de la situacion

(5) [nsciplina: Es ¢l conecimiento sobre el acatamiento de los
principios, nommas legales v disposiciones vigentes, para lograr la ejecucion armomica de las
actividades.

(6)  Disposiciones a la ensefianza. Es la actitud especial para el
ciercicio de la mstruccion v direccion del conocimiento. Es compartir el saber.

&) Hanestidad Profesional: Es el grado de dedicacion, atencion, interes v
culte a las ocupaciones de la organieacion, anudado a las actitudes v acciones que sefialan la
identificacion con los valores y mision de nuestra Armads. Este valor fundamemal genera cuatro
(£34) categorias como Valores Instruméntales:

i) Probidad. Rectitud, integridad La probidad es la regla de
nuestros actos, fa rectitud en la conducta, la inclmacion natural a hacer el bien

(2] Transparencia: Es la ceahdad que camsetenza la rectitud con la
que se ha ejecudo el trabajo, pudiendose verificar y registrar 1a calidad del mismo.

1] Intepndad: Es la consistencia del comportamiento gque refleja
un altp sentido étco y moral en cualquiera que sea la situacion

4] Honradez: Es ¢l actuar sincero v de buena fe, 5 que existan
sepundas intenciones ni oculwmiento de informacion.

f) Conrstarcta;, Es la firmeza v perseverancis del anmimo en las
resoluciones y en los propositos; la entereza en la adversidad, Este valor fundamental genera dos
(2} categorias como Valores Instrumentales:

(1) Paciencia: Es la cuahidad del que sabe esperar con serenidad,
los resultado que tardan. Capacita al ser humano para sopertar los males con resignacion, a la vez
qué permite mantener la calma én las adversidades. Quien goza de esta cualidad hene la capacidad
de ioar decisiones acertadas ¢n los problemas mas comphicados, va que ¢l pensar mcionalmente en
alternativas de accion queda garantizado por ¢l permanceer estatico v reflesionar sobre los
acontacimisntos.

i2) Imagen de Servicio: Es la percepcion s¢ fiene de una persona,
empresa o de la Armada en relacion con la funcidm que se esta desempefando. Esta imagen se

refleja a partir de actes de los v las tnipulantes. Tanto mayer sea el mvel de excelencia mejor sera la
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Opinion ¥y S¢ caracienzam por fener una imagen de servicio positiva que indpira confianza v
responsabilidad.

g) Entusiasmo: Bs la exaltacion v fogosidad del animo que estimula al o
a la rpulante porgue algoe le admire ¢ cautive. Adhesion fervorosa que mueve a favorccer una
causa o empeiio. Este valor fundamental genera dos (02) eategorias como Valores Instrumentales:

i1} Convicoion: Son la creencias firmes en los conceplos del
patrotisma, honor y deber,

{2) Humildad: Es la satwduria de lo que somos, ¢s decir, aceptar
nuestro mvel real evolutivo. No debe ser confundida con la humillagion,

hi Pridencia Profesiorna: Podemos definr la prudencia  profesional
como la virtud de discermir lo bueno de o malp. Es la cordura, templanza, moderacion, sensaez,
buen jucio en la profesion o magisteno de ciencias o artes. Este valor fundamental genera tres (03)
categorias como Valores Instrumentales;

(1) Justicia. Consisie en la virtud que nos hace dar a cada quicn lo
que le corresponde.. lo gue debe hacerse segin derecho v razon

2] Tacto: Es ¢l aceite que hace mover sin [riccion la magquinana
naval. En el sentido militar significa 9un conocimignto y apreciacion de como ya como hay que
hacer las cosas,

{3} Dhiscrecidn: Es toda accion humana acompafiada de rectitud y
juicio para hablar u obrar. Es actuar con virud y juicio para hablar u obrar. para ¢ mangjo de la
informacion clasificada

5. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA ARMADA BOLIVARIANA

La Armada Bolivariana presenta la siguiente estructura organizativa de acuerdo a lo
establecido en el Plan Ayacucho 20025-20031 ( Plan Sucre 1V !

a Mivel Supcriorn:
] Comando General de la Armada

[ Nivel de Apovo:

3 Asesoria Juridica,
) Oficina de Gestion Comunicacional.
3 Avudantia Generul de la Armada Bolivanana
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4 Juma Permanente de Evaluecion de la Armada Bolivariana
5) Oficina de Gestion Administrativa
&l Inspectoria de la Armada Bolivanana,
7) Caja de Ahorro y Brienestar Social del Personal de la Armada (CABISOAR)
#1 Segundo Comando y Jefatura de Estado Mayor de la Armada Bolivariana,
aj {Micina de Planificacion v Control de Presupuesio.
b Puesto de Comando de la Armada Bolnanana,
e Direcciones de Medws Navales de las Regiones de Defensa

Estratégicn
di Cuartel General “CN RAFAEL FRANCISCO RODRIGUEZ™,
e} Oficina de Asuntos Infernacionales.
Drareccion Regonal de Medios Navales Ocadente.
i Direccion Regional de Medios Navales Los Andes.
ki Direccion Regional de Medios Navales Los Llanos,
i) Direccion Regional de Medios Navales Central
1 Drrecoidn Regional de Medios Navales Oriental
k) Dhrescion Remonal de Medios Mavales Guayana.
Iy Direccion Regional de Medios Navales Maritima ¢ Insular
m) Direccion Regional de Medhos Navales Capital
c. MNivel Sustaniivo:

|} Dhreccidn de Planificacion Estratépica

2) Drireccion de Apresto Operacional,

i) Mreccion de Educacion

4) Dhreccion de Inteligencia v Contrainteligencia Militar,

5) Comando de Accion Naval

) Direceidn de Personal

T} Direceidn de Tecnologia v Comumicaciones.

&) Dhreccion de Apovo al Desarrollo Nacional,

9) Drecciin de Régimen Especial de Seguridad

10y Comando Logistieo Operacional de la Armada Bolivanana
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11y Direccion de Investigacion, Desamollo ¢ Innovacion

d. Mivel Criperativo Desconcentrado Temitorialmente:

Constitwmde por las Direcciones Regionales de Medios Navales, las Umdades de Empleo
Estratégico de la Armada Bolivanana, Centros de Adiestramiento Naval, Jefaturas de Sopore
Logistico v Unidades de Produccion Agroalimentario

1) Direccion de Educacion:
a) Centro de  Adiestramienta Maval “CN. FELIPE SANTIAGO

ESTEVES"
b}  Centro de Adiestramiento Naval “GD.  JOSE ANTONIO
ANZOATEGUT™
_ c) Ceno de Adiestramiento Naval “GB. EMILIO AREVALO
CEDEMNOY™
d) Ceniro de Adiestramiento Naval “CA. ARMADO LOPEZ CONDE™,
€ Centro de Adiestramiento Naval “CA. AGUSTIN ARMARIO"
f) Servicio de Mantemmuignto de los Centros Educativos,
2) Comando de Accion MNaval.
aj Unidades de Empleo Estratégico.
a) Comando de la Escuadra Bolivaniana,
b Comando de Aviacion Naval Bolivariana,
&) Cuerpo de Ingenieros de la Armada Bolivanana
d) Comando de Infanieria de Marina Bolivariana
2) Comando de Guardacostas,
o b) servicio de Hidrogratia, Oceanografia, Meteorologia v Cartograliado
SHAULIGD,

3) Direccion de Apoyo al Desarrollo Nacional.
ap Umdades de Produccion Agroalimentaria | v 11 (LIPA
b} Unidades de Produccion [ndustrial. (LUP1)
c) Umidades de Produccion Aculcola v Pesquera, (UPAP)
4] Comando Loegistico Operacional de la Armada Bolivariana
al Jefaturs del Servicio de Abastecimiento.
(1) Servicio de Armas, Municiones y Explosivos.
(2) Servicio de Matermles v Combustibles.
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(3) Servicio de Intendencia Naval.

(4 Servicio de Alimentacion y Comisanato.

[5) Servicio de Sanidad Naval

(6} Servicio de Transporte v Bienes Publicos.
b) Comando Soperte Logistico Operacional.

(1)  Base Naval “CA. AGUSTIN ARMARIO”

(2)  Base Naval “MCAL. JUAN CRISOSTOMO FALCON™,

{3)  Base Naval “CN. FRANCISCO GUTIERREZ™

(4)  Hase Naval “GRAL. PEDRO PEREZ DELGADO"

(5)  Base Aeronaval “CN, ANTONIO DIAZ™

(6]  Aposiadero Naval “TN. TOMAS VEGAS™

(7T)  Apostadero Naval “CN. FRANCISCO COTARRO™ (Nuevo)
€ Jefatura de Mantenimiento v Construceion,

g Orgamigrama Estructural de la Armads Bolivariana.
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CAPITULO 11

I""!l I:E EEI ! :III!EIQE !:IIﬁI

Durante ¢l desarrollo de la Concepeion Estrategica de la Armada Bolivanana 203203, se realizo
un proceso de Prospectiva Estratdgica, desde una perspectiva integral, holistica v compleja, de forma
interdisciplinaria y participativa, buscando alcanzar consensos, involucrando a los actores v buscando
compromisos, siendo un proceso sislematico v continuado ¢n el tempo, empleandd entre oiras
herramientas el modelo de planificacion de Robustez, permitiendo evaluar escenanos para el
desarrollo de la Armada Bolivariana, bajo un ambiente de inceridumbre disefiando estraiegias para
afrontar 10s escepanos futuros, las cuales sirvieron como referencia para la elaboracion de las Lineas
de Accidn definidas en el PLESAB por la Armada Bolivariana para cumplir con su mision, todo esto,
considerando lo ya definido por el militar prusiane Carl Von Clausewitz, quien lo establecio en
terminos de admirshle densidad: “El jefe de guerra vive v decide en la niebla de lo probable: ese es
su oficio™ Es facil demostrar que los consejos v las reglas que se dan a los estrategas provienen de
la nocion de las probabilidades.

En tal sentudo, los Lmcamentos Estratégicos defimdos en la Concepcion Estratégica de la
Armadas Bolivariana 2020, materializados en la Tercern Transformacidm “Seguridad v Defensa
Unidad e Integndad Temtorial” de la Ley Orgémica del Plan de la Patria de laz 7
Grandes Transformaciones hacia el 2030 son considerados como referencias para la redaccion de fas
diferentes Lineas de Accion del PILLESAR v vinculados de forma dwecta con estos, asi como con los
doce (12) Ejes Estrategicos descntos en ¢l Plan Estmatégico de Desarrollo de la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana 20025-2031 (Plan Avacucho), en el clal se establece lineamientos especificos
para el desarrollo de la Armada Bolivariana, todo esto con la finalidad de complementar el enfoque
mtegral que parte de la especificidad del diagnostico realizado en el Componenie.

1. Andlisis del Entorna General.

Considerando los lineamientos estratégicos generales dictados por el General en Jefe Viadimr
Padrino Lopez, Vicepresidente Sectorial de Soberania v Defensa; v Mintstro del Poder Popular para
la Defensa, entre los cuales destacan: la necesidad imperiosa de la FANB en desarrollar sus
achividades con base a una planificacion estratégica v operabiva, evitando la improvisacion, el
mantenimiento de los sistemas v equipos para garantizar ¢l Nivel de Apresto Operacional, ast como
orientar esfuerzos pars que la FANB a traveés de sus potencialidades v su conglomerado de industnas
de produccion v servicios s¢ convierta en una institucion del estado venezolano presupuestanamente
independiente o auto gestinnada

¥ fayes para ¢l Pensamienio Estratégico, Escuela Superior de Guerra Amgenting

CONFIDENCIAL ORIGINAL
-1



CONFIDENCIAL

La Armada Bolivariana desarrollo el Plan Estratégico de la Armada Bolivanana (PLESAB)
20252031, fundamentado en directrices que van desde ¢l mas alo mivel juridico, hasta las
referencias tednico-doctrinanas necesanas para la formulacion de les planes de acuerdo a la
caractenizacion de los escalones de la planificacion piblica donde interviene ¢l Mimsteno del Poder
Popular para la Defensa v |2 planificacion estratégica militar del Comande Estratégico Operacional
de la Fuerza Armada Nacional Bolivanana, con el fin de alincar cada una de las acoiones v esfuerzos
en la institucion con ¢l logro de objetivos a large plazo, con la consecuente desagregacion de los
planes ¥ programas, en provectos asociados a las Politicas Mimistenales, Objetvos Esiratégicos del
Sector Defensa y Estrategias para la Planificacion propias de la Armada Bolivanana.

El clemento fundamental en el desarrollo del Plan Estratégico Institucional 2025-20351, se
realizo el andlisis situacional de la institucidn desde dos Angulos principales: El Amdfisis Externe,
apreciando desde el punta de vista internacional v nacional los posibles escenanos de conflictos,
aliados y enemigos, con el objeto de definir las oportumdades v amenazas a las cuales se enfrenta la
institucion; y ¢l Amdalisis Intferne de la situacion actual d¢ la Insttucion, evaluando cuatro elementos
fundamentales: dmbito de personal, situacion presupuestania presente v futura, entorno logistico y
escenario operacional, a fin de determunar las fortalezas v debilidades de la Armada Bolivanana.

a Sftwaclén Iniernacional, se mantienen v destacan en el ambito economico:  las
medidas cogrcitivas unilaterales por parte del Gobierno de los Estados Umidos (EE.UU) v sus abados,
y por otra parte se cuenta con ¢l apoyo de paises aliados como Rusia, Turquia, Irdn v China; asi como
el conflicto limitrofe con Guyana por ¢l lermitorio Essquibo; en el ambito social: el narcotrafico v el
contrabando de combustible venezolano hacia territorio colombiano. v en’ el ambito militar el
afianzamicnto de los vinculos militares con sus nuevos aliados cstratégicos, coma loson la Federacion
Rusa, la Repiblica Popular China, la Repablica de Belaris v Iz Republica Islamica de Irin

b. Simacidn Nacional. destacan en el ambito politico: la guerra no convencional,
cogmitiva v las acciones de “gelpe suave™ llevadas a cabo por el Gobierno de los Estados Unidos v la
oposicion venezolana, en el ambita economico: ¢l descenso en la produccion v libre comercializacion
de petrdleo v por tumo los mgresos de la nacion, lo que a su vez afecta directamente al presupuesto
nacional v por énde al sector defensa, influyendo negativamente en la capacidad del soporte logistico
v Nivel de Apresto Operacional del Componente; v en el ambito social: la matniz de opimon que
pretende generar el impenalismoe nortcamencano v la uliraderecha intemacional sobre el narcotrafico,
los grupos estructurados de delincuencia orgamzada, el contmbande de combustible, alimentos,
extracciin de material estratégico. trata de personas, la proliferacion de enfermedades endémicas,
epidemias v pandemias v ¢l descontento generalizado de la poblacion por la deficiencia en los
servicens basicos. asi como tambuén en las exigencias de mejoras salanales, tndas ggias stuaciones
agravadas por el blogueo intemacionel; ¥ en el ambito miliar: el despliegue thetico vperacional con
sus fuerzas terresires, navales y aéreas del Gobierno de Estados Unidos en las proximidades de
Veneruela, asi como la instalacion de bases militares en Colombia v Curazan, la presencia de
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portaaviones y aeronaves de las fuerzas navales estadounidenses, la realizacion de egjercicios militares
de Estado Unidos en el Caribe, Centrommeérica v Suraménca v la dependencia teenologica

2. Contexto Institucional y Diperativo.

a Situacion del Personal: actualmente la Armada Bolivariana presenta un porcentaje de
plazas vacantes, representado por el 78% en la orgamzacion (segun TOE), tanto de personal militar
como no militar que cumplian funciones tanto a nivel administrativo como tecnico especial izado; esto
como consecuencia del incremento exponcncial de las soliitudes de pase a la reserva acliva

extemporineas, bajo ingreso de personal a la institucion de acuerdo al Plan de Procura de la Armada
Baolivarana

b. Situacidn Presupuestarin: producto de lo las medidas impuestas unilatera! por parte
de los EELILL, se observa ¢l bajo indice de aprobacion del presupuesto anual para el funcionamiento
de la Armada Bolivariana, lo que influye negativamente entre otros factores en el cumplimiento de
Planes Operativos Anuales de las diferentes Unidades. Esto ha traido como consecuencia reduccion
en las dotaciones de reemplazo para el personal militar, limitaciones en la capacidad de respuesta del
sistema de abastecimiento, principalmenite debido a la inoperatividad de medios de transporte terrestre
ide personal y de carga) por disminucion en los mantemmienios preventivos, limitaciones de
adquisicion de materiales para mantenimiento, generando un deterioro en la calidad v apanencia de
las mstalaciones. Asi mismo, se han visto afectadas las horas de Operaciones Mavales, Acreas,
Aeronavales v Termestres en las unidades adscritas conllevando al no cumphmiento de las metas
programadas y establecidas en el Plan Operativo Anual, razon por la cual se ha necesitado la
autosustentabilidad presupuestana, con la finalidad de buscar el excelente v mds eficiente empleo de
los recursos.

¢ Situacidn Logistica, en 1a actualidad el Sistema Logistico de la Armada Bolivariana,
s¢ ha visto afcctado por las medidas coercitivas umiaterales v el blogqueo tecnologico aplicado a
Venezuela producto de la guerra econdmica, por lo que no satisface tomlmente los requenmientos de
los medios, la ubicacion, adguisicion, adecuacion v desarrollo de repuestos, partes, piezas, municion,
software, hardware y cualquier otro requerimiento; para ¢l mantenimiento de la operatividad de las
unidades de la Armada Bolivaniana, afectando considerablements el mantenimiento v preservacion de
las unidades v equipos

d. Sitwacién Operacfenal, ¢l factor de utihzacwdin anual de los medios del poder naval
excede lo previsto en el programa de actividades operacionales, lo cual incide negativamente en el
indice de alistamiento operative v del soporte logistico integrado, Aunado a esto, la disminucion en
la inversion presupuesiana, afecta directamente ¢n ¢l mantemimiento de cuano nivel de las Umdades
Flotantes, producto del bloqueo, sanciones ¥ medidas coercitivas o nivel internacional por parte de
potencias imperialistas a los proveedores de la FANB, himitando la posibilidad de adguisicion de
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tecnologia en el area de segundad v defensa, asi como la adquisicion de mSumos y repoesios
requeridos para garantizar la operatividad de los sistemas disponibles, lo que a su vez mcide en el
MNivel de Apresto Operacional

Considerando, gue en funcion de la Campeia “Navegando al Bicentenano™ cuvo objetivo fue
elevar el Mivel de Apresto Operacional de la Armada, los trabajos de recuperacion funcional de todos
los medios navales, asronavales, anfibios v termestres, sistemas de armas, sensores v el adiestramiento
optimizado del Talento Humano en ¢l cumplimienio de funciones inherenies a su especialidad,
peodujo un efecto importante en la operatividad v operacionalizacion de nuestros medios que, en
funcidn al wrabajo realizado v a la imtencidn de sostener este Nivel de Apresto, es necesario establecer
criterios de mantenimiento, resguardo y preservacion por medio de la consolidacion de un sistema
logistico ajustado a los requerimientos operacionales del Components, necesidad que reviste especial
importancia para el sostenimiento de la capacidad operativa de la Armada Bolivanana.

f. Consideraciones Criticas de la Soberania,

La soberania e integndad termonal de la Repubhica Bolivanana de Venezusla ha sulndo los
embates de la Guerra Multidimensional que se vergue de los intereses capitalistas v hegemonicos del
gobierno de los Estados Unidos de América v sus aliados, con el fin de destruir y mancillar nuestra
soberania, nuestros elementos culturales, nuestra independencia a fin de controlar ¢ imponer a la
fuerza su dominio sobre los recursos energéticos que posee nuestro Pals. Con base en esta premisa,
hay slgunos aspectos de relevancia que son necesanos atender, ¢ primer aspecto es la Fachada
Allantica, drea que representa un interés especial yva que su valor esiratégico constituye dos elementos
fundamentales, a saber la situacidn limitrofe con la Repiblica de Tnmdad v Tobago con respecto a la
delimitacion del mar v, por otra parte, la Repablica Cooperativa de Guyana v sus intenciones de
aduefarse del Territorio Esequibo, permitiendo que empresas transnacionales realicen exploraciones
y explotaciones en la zona de mar que, de alzguna manera no se encuentran definidas a razon de la
delimitacion concluyente del drea continental representada por la Guayana Esequiba bastion istonco
de Veneznela, gue actualmente representa el estado N° 24, de nuestro pais

Como segundo aspecto es la situscion limitrofe de la zona de mar entre Venszuela v la
Repiblica de Colombia. en especial sobre el mterds que tiene nuestro hermano pais sobre ¢l Golfo de
Venezuela, v de aqui se desprende dos situaciones especiales, la primera es que siendo Colombia
Estado Asociado a la Convencion de las Naciones Unidas sobre ¢l Derecho del Mar (CONVEMAR),
esta Convencion cataloga al Archipiélago de “Los Monjes™ como islotes ya que no generan ningun
tipo de actividad productiva ni de auto sustento, este conduce a la disvuntiva limitrefe entre ambos
paises provocando situsciones como el ingreso no autorizado a nuestra zona de mar; v segundo, la
condicidn actual de la Laguna de Cocineta ubicada en el estado Fulia v que representa nuestra
delimitacion terrestre con Colombia va se describit que la margen occidental de la mencionada laguna
seria la referencia limitrofe entre ambos paises en esta zona continental, pero s necesanio saber, que
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esta laguna presenta un gran problema va que su condicion hidrica estd perdiendo fuerza @ razon de
que sus afluenies no estan aporiando la cantidad de agua necesaria para su manicnimienio.

El tercer aspecto a considerar es la pretension por parte de grupos amados, narcotralicantcs,
terroristes, mineros ilegales, contrabandistas entre otros, dirgidos v financiados por la ultraderecha,
parta generar zozobra en la poblacion y un escenario para la intervencion mulitar; y que se les csta
haciendo frente por medio de acciones u operaciongs de gran envergadura ordenas por ¢l Comando
Estratérico Operacional (CEOFANE), con las cuales se ha logrado mantener en control sobre este
tipo de amenazas.

Con base en lo anteriormente expuesto, es necesano resahtar la importancia de coadvuvar de
manera direeta como Componente Militar garante de ka Soberania ¢ Integridad Terntornial en las zonas
de influencia acuaticas de la Macion a fin de contribwir v reforzar nuestras acciones en pro del
cumphimiento de nuestra mision
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CAPITULO LI
MARC L GIC

La Armada Bolivanana a partir de la perspectiva de la gusrma en v desde ¢l mar ha sido la
construccion de una imagen de la defensa que abarca dos momentos: el primero, relacionado con la
glecucion de acciones en todas las fases de una escaladn en un conflicio v que abarca todo su
espectro v, ¢l segundo momenioe, relacionade con las acciones a sepwir en caso de gue se concrele
efectivamente una agresidn v que involucra acciones en términos y forma totales. En este contexto,
la defensa naval involucra tambicn a todos los venezolanos v se enmarca en los espacios acuaticos e
insulures de acverdo con lo especificado en el articulo 11 de la Constitucion Nacional v desde donde
se provecten las amenazas.

Teniendo presente las circunstancias que puedan generar ung siuacion excepcional,
mecluyendo la naturaleza de los conflicios en la acluahidad v los primcipios antes mencionados, se
nene gue la mision de la Armada Bolivanana comprende la defensa militar (dentro de criterios de
mitegralidad), ¢ ¢jercicie de la autondad maritima en los espacios acuaticos y la participacion activa
en ¢l desarrollo nacional, adicional de considerar lo establecido en la Tercera Transformacion:
Segundad Ciudadana v Defensa, Unidad e Integndad Territorial de la Ley Orgamica del Plan de la
Patria de las 7 Grandes Transformaciones, mediante ejes de Alineaciom Histomica, Linca de lmpulso
Estratégica v Foco de Accion, de los cuales se desprende las Lineas de Accion y Metas gue
defimman fa trayectona de la Armada en los proximos cinco (23) aflos, considerando tlaminén las
seis (06) lincas estratégicas emanadas por el comandante en jele v presidente constitucional de la
FANB, con el obyetivo de consolidar el poderio naval en la defensa integral de la nacion, mediame
linezs de accion v metas  para Operacionahzar la ejecucion del Plan esiratégico

1. Objetivos Estratégicos.

a Desarrollar del Talento Humano,
1) Avanzar en la recuperacion del bienesiar de Ta famitia milicar, del nuarinere,

ded trape profesienal v de ofickd, a traves de planes v programas dirigidos a potenciar el bienestar
social integral, proporcionando la satisfaccion de sus pecesidades v garantizando los beneficios
sociales para la promocion del buen vivir de la Familia Naval.

2) Perfeccionar el sistema de formacion docirinoria, weoldgice v operativa
mitliterr, Todo el talento humano debe estar en formacion, a raves de los contenidos programaticos ¥
mallas cumiculares de los difcrentes  Institutos. Educatves Nacwonal y'o  iternacional
correspondients al ambito de actuacion naval v de lu defensa integral de MNacion, en cumplimiento a
los perfiles profesiograficos v patrones de carrera, en coordinacion con el Orpano Rector,
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considerando ejecutar de forma eficiente ¢l proceso de captacion, seleceidn, asignacion de los
nuevos ingresos (Oficiales. Tropa Profesional, Tropa Alistada v Personal No Militar) en la
diferentes arcas.

b Elevar gl Apresto Operacional (Modermizar v | desarrollar la Capacidad Maval).

1) Perfeccionar of Sistema de Defonsa Armado del Pais, esta medida garantizara
el Apresto Operacion al de la AB, asegurando la preservacion y conservacion de equipos, medianic
la plamificacion de actividades y provectos cuys jecucion permitan maximizar las capacidades
aperativas, mediante la modernizacion y reequipamiento del material de guerta v equipos, asi como
¢l mantenimiento v/o creacidn de nuevas infraestructuras de apoyo logistico, promoviendo los
mecanismos para la investigacian el desarrollo ¥ la innovacion.

2) Craramiizar las comuicgciones ¢y todoy  los  aiveles Vv CIRCRnsiancias,
optimizando las comumicaciones entre Unsdades Militares, los Oreanos de Seguridad Ciudadana y ¢l
Poder Popular Organizado, promoviendo la investigaciin aplicada en las @reas de ciencia v
tecnologia naval popular para el desarrollo integral de la Nacion a través del proceso productivo en
la industria militar. buscando la autosuficiencia, autosustentabilidad y flexibilidad presupuestaria, en
tiempo de paz como de guerm

e Foralecer la Conciencia y_la izacion para la Defe Imegral de fa Patna
mediante la Fusion Popular-Militar-Folicial
i) Pramever fa Fusion Popular-Miliar-Policial, como forialeza insntuciond e

la Defensa Integral de la Nacion, mediame el entrenamientn, preparacion vy organizacion de la
reserva naval y contribuir con las tarcas de entrenamicnto de la Milicia Bolivariana en el empleo
naval. considerando la doctrina establecida por el CEOFANB y la orgamzacion del Sistema
Defersiva Territorial. en los ambitos de actuacion de la AB a través de la anticulacion con los QDI
la Milicia Bolivariana, los Organos de Seguridad Ciudedana, Poder Pablico y Comunal pars el
sostenimiento del esfuerzo de combate y logistico, incluyendo ¢l Desarrollo de mecanismos que
permutan ¢l fortalecimiento del Sistema de Inteligencia y Contrainteligencia,

d  Qurantizar la Soberania Cognitiva v la Concigncia Histonico-Cultural, para la
Descolonizacion del Pensamignto v del Poder.

1) Promover la Lucha contra la Guerra Cognitiva y Guerra Difusa, mediante el
empleo de redes sociales, ineligencia artificial v otras plataformas tecnologicas, con el proposito de
contramrestar v procurar impulsar la proveccion de una imagen institucional de la AB como
altamente profesional v con valores morales, para motivar al personal e impulsar el sentido
patridtico v revolucionario de los hombres y mujeres de mar.
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2 Direccionamients de la Armads Balivariana 202526331

Fl Direccionamients Esteatégico 2025-2031, ha sido disefiado como un procese logico ¥
ordenado, gque asegura ¢l desarrollo razonable v medidle. El Plan mucstra fases clars y
consecutivas, imiciando con una evaluacion fundamental para sentar hases a partir de ahi, inicia el
periodo intensivo de fortalecumiento v modernizacion, con estas capacidades repotenciadas, se
enfocard en el desarrollo estratégico para consobdar el liderazgo institucional, Este ¢nfoque
estructurado permitird gue cada accion contribuya de manera segura para alcanzar [os objetivos

a Nision Anual v Acclones Claves.
1 Afie 20025; Revistdn y Feelugeion,

wh Revision v evaluacion de forma integral del Plan Estraiegico 2(320-
20325, & fin de fundamentar la Planificacion Estratégica para la Transicion v su difusion
mstitucional 2(325.20331

Z) Ao 2)26-20031:  Desarrolln,  Meodernizacion,  Reequipamienta
Awtosustertabilidad:

a) Diversificar los ingresos v alianzas estratégicas claves para la
autosustentabibidad de las operaciones navales, fluviales, riberefias, costeras v terrestres en ¢l ambito
de accion de la Armads Bolivanana

b} Fjecutar tareas de actualizacion v desarrollo tecnologico, asi como lu
capacitacion avanzada para optimizar los procesos admimstrativos, educativos v de capacitaciom de
la FANB,

) Fomeniar la innovaciin a través de ta mvestigncion v desarrollo de
nuevas lecnologias v programas de capacitacion avanzados para ¢l talento humano especializados
en dreas estratégicas de los espacios acuaticos que permitan el desarrollo v sostenibilidad de la
Patria

3) Afie 260029-26031:

aj Adecuar ¢l aparzio economice productivo, la mimaesiructura v los
servicios para incrementar la capacidad de respuesta a las necesidades del pueblo ame posibles
estados de excepeion, en el marco de la defensa integral de la nacion, en coordinacion con les QDDI,
la Milicia v los Organos de Seguridad Ciudadana
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3. TRANSVERSALIZACION

El Plan Estratégmeo de la Armada Bolivariana para el penodo 2002526031, e encuentra
articulado bajos los lineamientos establecidos en la Ley Orgdnica del Plan de la Paria de las 7
Grandes Transformaciones, a través de un enfoque de transversalizacion, que garaniicen el
resguardo de la soberania de los espacios acuaticos v el desarrollo sostenible con vision estratégica.
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CONFIDENCIAL

CAPITULO TV

FUENTE DE FINANCIAMIENTO (IMPLANTACION ¥ EJECUCION DE LAS

L. SEGUIMIENTO ¥ MEDICION

Una vez plasmada en el PLESAB la planificacion de las estrategias, provectos v metas de I
Armada Bolivanana para el periodo 200235-2033 1, es necesano precisar los mecamsmos pasa llevar a
cabo el seguimiento v medicion de los ebjetivos defimdos, con el fin de conocer los resultados que se
estan obteniendo y 51 estos resultados cubren las metas previstas.

.a Norma 150 90012013, publicada por la Organizacion Imemacional de Estandarizacion
(I50), entidad que retne a representantes de diversos paises para desarrollar normas de
estandarizacion v que regla los sistemas de comtrol de calidad de las orgamizaciones, pone de
manifiesto la importancia de llevar a ¢cabo un seguimiento v medicion de los procesos con el fin de
conocer los resultados que se estin obteniendo v 1 estos resultados cubren los objetivos previstos. La
misma norma define el seguimiento o monitoreo como toda actividad destinada a conocer el estado
de un sistema, proceso o actividad, mientras que indica que la medicion implica cualquier actividad
destinada & deternunar ¢rerto valor.

Para poder realizar dicha medicion, es necesano definir indicadores para cada una de las metas
especificas, donde se pueda calcular ¢l cumphimiento de lo previsio. Un indicador, de acuerdo con la
IS0, es un soporte de informacion, habitualmente constituido por una expresion numérica, que
representa una magnitud, de mancra que & través del andliss vy evaluacion del mismo se permite la
toma de decisiones sobre los pardmetros de actuacion asociados.

El seguimiento o monmitoreo v la medicion son actividades fundamentales para reunir
informacion relevante, precisa v concreta, que facilite la ioma de decisiones del Estado Mavor de la
Armada Bolivanana, los entes correspondientes del CEOFANB y el Minisierio del Poder Popular para
la Defensa en relacion a los provectos v actividades ejecutadas por la Armada Bolivariana que se

encucntran plasmados dentro del FLESAB.
. Operacionalizacion de las Lineas de Accion del PLESAB 20025-201 1,

En el PLESAB 2(25-2031 se describen seis (6) Grandes Lineas de Accion y se
plantca para cada una de ¢stas lincas una senie de metas que coadyuvaran a fa consccucion de los
objetivos propuestos, segun se describe a conlinuagion:

CONFIDENCIAL ORIGINAL
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CONFIDENCIAL

LINEA DE ACCION

I, DESARROLLLO DEL TALENTCY HUMASD
a. Avanzar en la recuperaciin del bienestar de ln familia militar, del marinero, del tropa profesional y del oficial.
' FLUENTE E_%
METAS FINAN, COLECTIVA
I Eatablocer y dessirrollr estrateglas que comteaples una politica stistentable para clievar el bicnostar del perseel de la AB, con actunlizaciones [1Teupuess Cktfinarieq  Corta Ptz
programadas v regulises, lo cual en s conjunte comtribuyan a brindar mayor cstabilidad familiar, social v coonémica 2 los profisionales Siositis Bt e
1 Ejceutar scciones de coonfinsnin onentadns p gamatmar la alencion socal indispensable del Tastinao de Prevision Soonl de ln Fuerm Anmada | Presmpucso Ui e Elontar Pz
Nacional (IPSFA). Seguros Horisoste. Banco de b Fuera }:.:.E Macionsd Bolivariama (BANFANE), Cyade Ahorro{ CABISOA R entre otroa, para b antsfaceion | v b Fresupuesio (1w
i Aozl Pagpeaiifica) b .o
3) Establscor coorlinacioncs peradicas para ka geencion de jomadas medico assenciales v socioles que pormitan complementar b stisfsccion de J_Jh.n_-]_.__r._miaﬂn r_-n“m._“_“._.uw;
sz nicesidades bisicas ¥ hiencstar idegral del fnpulanic v su grepo fGmiliar hestuts laposiFisa} .”_E;
Iy eaupics ¢ pdinmses Wlchamn Plna
4) Establocor v desarrollar politicas que promucvan los benglicions secioccommions v fimangiones al personal & o Reserva Maval ¥ Extm Prommpoin (2 iy
i A pettm Eipesifios | L]
5 Desarollar esmtogias, onentadas a la recréacion y espercimiento de la Giran Familia Naval. con of propastn de afinzar |os lasos y unsén de ln || Topupoem Ohliumsey - Camw flans
famliar venesolama ._.__...5..!_. i -...".m:_-._._ _n-__._“._
~— m 1 WE ‘bl
Preaupuesio Cedinirmes Caori Plaea
B Ejecutar acciones pam slovar ol bicnestar del persomal en codo uma de las unidades de lo Ammachy Bobvasana y Extm Presupiicsio i1 ifla)
{Auipeieim Fipuntifiua | 2RI
Presupoess O i Uofn Fas
7 Imerementar fes polincas que permitan elevar cada dia, ks calsdsd mumcional de los combanentes en cads una de bas umdades de [a Armada y Futm Fresuguesio i1 afod
A dsadn Fapoeifiem) JEKIG |
Hi [mplememiar un plan de mvorssie contines pam I infracsnscmm (inkalsccncs v equipos ¥ sistenas) con o fin de mantuner ¢ nerements el Fi E : :IE“:_E_ rE.mth.T
W del _ y Exmm r___.i.__.ﬂ__.F (2 afhoa
__.” phoewm Pixguiflica ) B3]

b. Perfeccionar el sistema de formaciin decirinaria, ideologico y operativa militar

1} Garantizar que bos perfiles de cpreso de bos Instituios de formacon v capacstacion. compsporsabilidad con ef anea de desempedio an cf ambile haval e | ©

coordinamian con los organcs sapenorss de aducacidn,

.ﬂ....._F___.__.__.t... Cirdinanes

2) Implementar phises de capacitcion v adicstramicnto g todos ks miveles, donde se iascluyan [os valores ded hoambee con ideondad acuitica. sustentada on
Jou valores superions del Estndo, pura optener un rocussso humaso comprometido con la defensa inicgral do la Naoion, on indos sas Gnabilos

3} Establccor cstraiégins que periaiinng Ia captacion efoctiva del tlenin humass, pary odos los novelis, que ganantsson ol ompletamicnto v necesidades del

personal cn [a FANDE

4y Maomicner la actuslizsciin comtinoa de las mallas cumculones en hos diferenies proceses de fonudcion v eapacitacein; de acuerdo a lis neccsidades, producto !

de [ evolucion ¥ avanoc: .m_n—.__u.ru...-“_._._u._.l_rﬂu la demanda del ..I.-.u

Iytrn
— b i L]

) Foralecer e nenementar i prosencia de Ia Annada Bolivanana, en jos difercntos fmbios de fa NMacon, s wavés de la pasticipacdn activa co los OB, Jﬂuﬂ:ﬁ?}i.ﬂ r..u%&hh...&h
Mificia v Organos de segunidad ciudadama, que permits su capacitacate junto al poder popular en perdecta fusion Pagular-Militar-Policial £ Ak s in i e

6} Fonsentar sncusalnos interinatinicionales con paises aliados, enmarcados en la diplomacia de paz, que pemita ol scencamiento en el Smibino Maval, PFluvial, | piesipicsis Condinars Covta Mam
aero-naval v Ternestre; mediame ka promecion do acoividades de imeranbio (educaivas, deportivas, culturales, cicnbifican. cnbic obras), quo pemmitan potcocior ks [ v Exim Fampeso i1 afia)

capaid idades wenicas. teenologicas, produstivas: combitiyas del Componcnle (Aol Eagerillies SR
ﬂf Diemarniatlar o impl o lesiokopie vaissilo pars (o mvosigeebn hidtognifica, sprovesband o ol respaldo logal eaiente, medemic b o de prosgameas S oo
oo foantion b salaboracy _.!_H__iﬂ-ﬁ_._..!!_._.._ L ?z.:_..i ilir ? i O T
COMFIDENUIAL ORIGINAL
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CONFIDENCIAL

L. Desarrollo de las Lineas de Accidn, Metas ¥y Tarcas de PLESAR 20015-2031.

Cada una de las Direcciones del Estado Mayor, asignadas para la gjecucion de las metas
establecidas en la Lineas de Accion del PLESAB 2025-2@31, son responsables de garantizar que se
cumpla la mision ordenada, para lo cual, deberdan definir las distintas tareas y el periodo de tiempo en
¢l cual van a ser realizadas cada una de ellas, asi como también el indicador que serd utilizado para
medir el porcentaje de avance ¥ cumplimiento de dicha mea

El formato que se presenta a contrnuacion debera ser desarrollado por cada Direccion para
cada una de las metas gue le fueron asignadas y remitide a la Direccton de Planificacion Estratégica
para su seguimiento:
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Indicar la Linea de Accion correspondiente, de las seis (06) Linsas de defimdas en ¢l PLESAB 2025-2031,

Copiar la Meta asignada a su Direccion Naval de acuerdo al PLESAB 2025-2031.

Enumerar cada una de las actividades que deben ejecutarse para materializar las Metas asignadas. Deben ser concretas ¢ incluir actividades
intelectuales, fisicas v de toda indole que son necesarias para que cada meta se cumpla en ¢l tiempo, espacio y con los recursos especificados
Especificar con una X en el mes y afio que corresponda el periodo de gjecucion de cada una de lus actividades definidas, si la actividad abarca
mas de un mes, colocar X en cada casilla

Definir cudl serd la magnitud gue se usard como referencia para evaluar, estimar o demostrar ¢l progreso de Ia meta establecida, por ejemplo:
Parcentaje de ejecucian fisica de la obra, Ejecucion financiera del presupuesto asignado, Personal capaciado, Plarzas vacantes cubierias, entre
otros. Puede definirse mas de un indicador para cada meta.

CONFIDENCIAL ORIGINAL
4-8



CONFIDENCIAL

1. Desarrollo de Indicadores

Como va se ha indicado, los indicadores son medios, instrumentos o mecanismos para evaluar
hasta qué punto o en gué medida se estan logrando los objetivos establecidos. De acuerdo a los
establecidos en la norma UNE 66175. 2003 “Guia para la implantacidn de sistemas de indicadores™,
los indicadores pueden ser clasificados en indicadores de eficacia o de eficiencia.

Los indicadores de eficacia estan relacionados con las mzones que indican capacidad o acierto
en la consccucion de tareas /o trabajos, s¢ onentan en ¢l qué s¢ debe hacer. Por su parte, los
indicadores de eficiencia se enfocan en las razoncs queé indican los recursos invertidos ¢n la
consecucion de tareas y/'o trabajos.,

Pama €] caso particular de las Metas establecidas en el PLESAB 2025-2831 los indicadores a
ser utilizados deberin zstar onentados a medir |a eficacia en el cumplimiento de las tareas, va que
todas las actividades planificadas deben ser cumplidas en su totalidad, es decir, cada indicador al final
del periodo establecido debe alcanzar un 100% de cumplimiento.

La formula general para el cdleulo de los indicadores de eficacia es la siguiente:

Ejecutado

e . e Fcady

x108 = Porcentaje

Donde:
Inclicandor:  nombre del indicador a medir
Elecurado;  la cantidad que pudo lograr, ejecutar, én nimeros absoluios,

Plamificado: lo que se planted como meta a lograr, en cantidad, en nimeros absolutos, el total que se
debit alcanzar, segon la meta

Parcentre: indice logrado por el indicador, medido en términos relativos Porcentuales.

Una vez especificadas las distintas actividades a realizar para cumplic con la meta asignada,
establecido el cronograma de ¢jecucion v descritos los indicadores a ser usados para medir el progreso
de dicha meta, cs neccsano que cada Direccion Naval desarrolle estos dltimos, extendiends la
informacion gue se indica en ln tabla siguiente:
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BEMEFICIO

INENCGMUNALTON DEI SOCIALIMPORTANCIA  FORMULA FRECUENCIA
DELINDICADOR 00 DE MEIMR EL VETRICA  DE MEDICION
: INDIC ADOR

@ @

BEFTS IO T

(13 Explicar de forma detallada que mide el indicador v cudl es el punto de comparacion, por
ejemplo: Mide el porcentaje de cumplimienta del provecio en cuanio a su glecucion fisica,

{(2) Definir cudl es la relevancia de este indicador para la organizacion, por ejemplo: Adussento del
NAC) Biemexior del Persanai.

13} Indicar la formula de calculo del indicador en particular, usando como referencia la formula
general de indicadores de eficiencia descrita en este capitulo.

(4)  Especificar cual serd el periodo de tiempo que engloba el cdleulo de cada indicador. La frecuencia
puede ser; Mensial, Trimesiral, Semesiral,

Y. Reparte de Indicadores.

El resultado de la ¢jecucion de las actividades, plasmada en los indicadores de gestion establecidos
para cada una de las metas que deben cumplirse para operacionahizar las Lineas Estratégicas del
PLESAB 2(325-20031, debera ser reporiado mensualmente a la Direcoion Naval de Plamificacion
Estratégica, umdad encargada de centrahzar la informacion para reportar directamente al Alto Mando
Naval v a los enles comespondientes del CEO v el MPPPD.

Para tal fin, cada Direccion Naval debera remitir el siguiente formato con da informacion indicada:
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(1) Indicar la Direceron Naval a la cual commesponde el reporte.
{2} Indicar |a fecha de actualizacion del reporte

{3} Indicar |a Linca de Accion correspondiente, de las (6 definidas en ¢l PLESAB 20025-2031.

{4} Copiar la Meta asignada a su Direccidn Naval de acuerdo al PLESAB 2(325-203 1.

{5) Comar el nombre del indicador a reporiar.

(6} Indicar el valor de lo que se planted como meta a lograr para el mes correspandiente.

{7y Colocar la cantidad que pudo lograr en el mes correspondiente.

{8} Describir de forma detalla los resultados obtenidos y cualguier novedad relacionada con la consecucion de los mismos.
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4. Disposiciones Finales

Este capitulo establece las directrices fudamentales para la operatividad, gestion, monitoreo,
adaptacion v comunicacion del presente plan esiratégico, asegurando su implementacion efectiva y
transparenie.

5.  Disposiciones de Cardcter General

A La Segunda Comandancia v Jefatura del Estado Mayor de la Armada Bolivariana deberd
supervisar el desarrollo v cumplimienio del presente Plan Estralégico
b, La Direccion Naval de Plamificacion Estratégica es la encargada del Seguimiento v

Control del presente Plan,

c Todas las Direcciones Mavales son responsables de cumplir con lo establecido en el
presente Plan Estratégico Institucional de la Armada Bolivanana 2025-2031, debiendo informar
mensualmente a la Dircecion Naval de Planificacion Estratégica de acuerdo al formato de reporte de
indicadores de gesnon establecido en el presente Plan, los avances obtenidos u observaciones,

d El presente Plan entrara en vigencid & partir de su publicacion, derogando el Plan
Estratégico Institucional de la Armada Bolivariana 2020-20325.

6.  Disposiciones de Cardcter Especifico.

A, Las Direcciones Mavales son responsables de definir 1as mareas para cumplir cada una de
las metas, ast como de establecer los indicadores a utilizar para medir la consecucidn de las mismas

b. Las Direcciones Navales deberin entregar la informacion correspondiente a los
indicadores de cada una de sus metas a la Direccion MNaval de Planificacion Estratégica los cinco (05)
primeros dias de cada mes en formato Asico v digital

- La Direccion Naval de Planificacion Estratégica deberd claborar ¢! informe de
Seguimiento del Plan Estrategico Institucional de la Armada Bolivariana 2325-2003 1 mensualmente,
sicndo entregado al Segundo Comandante de la Armada Bolivanana los pnimeros dicz ( 119 dias de cada
mes para su revision y aprobacion, asi como su posterior remision al Comandante General de la Armada
Bolivariana, para su firma.

d, La Direccwin Maval de Plamficaciin

corrcspondientes del CEQFANB v el MPPPD
Institucional de la Armada Bolivanana 2025-20

giralepica se encargarh de rematir a los entes
mg de Seguimiento del Plan Estratégico

ASHRAF SULEI AIERREZ
A Nil
Comandante General Arm Bulivariana
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